RENE' GUGGER mail@gugger.li +41 79 695 86 68

Unternehmensberater | Interim Manager | CIO as a Service | Projektleiter

Analyse e Strategie ® Veranderung ¢ Erfolgreiche Umsetzung

Veranderung gelingt nur, wenn Strategie, Menschen und Umsetzung zusammenpassen,
ich Ubernehme Verantwortung —von der Analyse bis zur erfolgreichen Umsetzung.

IHRE HERAUSFORDERUNGEN — MEINE UNTERSTUTZUNG

Ich unterstitze Geschéftsleitungen dabei, Unternehmen zukunftssicher aufzustellen — durch fundierte Analysen, klare Strategien,

optimierte Organisationen und Prozesse sowie die erfolgreiche Umsetzung anspruchsvoller Verdanderungsvorhaben. Ob
Digitalisierung, IT, Organisationsentwicklung oder Infrastrukturprojekte: Ich begleite Unternehmen ganzheitlich, erkenne
Zusammenhange Uber Fachbereiche hinweg und ibernehme Verantwortung von der ersten Analyse bis zum nachhaltigen Betrieb.

e Die Organisation / IT ist historisch gewachsen und niemand kennt den tatsachlichen Zustand und Nutzen.

e Prozesse funktionieren, sind aber langsam, papierbasiert oder fehleranfillig.

e Digitalisierung, Automatisierung und Kl sind strategisch wichtig, aber die Grundlagen und Datenqualitat fehlen.

e Eslaufen viele Projekte gleichzeitig und niemand koordiniert diese ibergreifend oder es fehlt an Projektleiterkompetenz.
e Die Geschéftsleitung benétigt eine erfahrene Sparring-Person fir IT-, Organisations- und Veranderungsthemen.

e Die Zusammenarbeit zwischen Fachbereichen, Lieferanten und IT funktioniert nicht optimal.

e Kosten steigen, ohne dass Nutzen und Risiken transparent sind.

e Neue Standorte, Umbauten oder Infrastrukturprojekte miissen geplant und umgesetzt werden.

e Sicherheits-, Compliance- oder Qualitatsanforderungen nehmen laufend zu.

MEINE LEISTUNGEN TYPISCHE MANDATE WAS SIE ERHALTEN
e Analyse des IST-Zustands e  Entwicklung von IT- und e Transparente Strategie
e Massnahmenkatalog & Roadmap Digitalisierungsstrategien e  Optimierte Geschaftsprozesse
e Interim CIO / Interim Management e Begleitung von Geschéftsleitungund e  Erfolgreich umgesetzte Projekte
e [T-Strategie & Architektur Verwaltungsrat e Tiefere Betriebskosten
e Projektleitung e SharePoint & Power Platform e Hohere Datensicherheit
e Digitalisierung e Dokumentenmanagement e Entlastete Geschaftsleitung
e Prozessoptimierung e Kl-gestutzte Prozessoptimierung e  Mehr Effizienz
e Digitale Zusammenarbeit (Microsoft ® ERP-Projekte e  Zukunftssichere Organisation
365 & SharePoint) e Kreditoren-, HR- und
e  ERP-Evaluationen Freigabeprozesse
e Informations- & Cybersicherheit e Infrastruktur-, Standort- und
Umbauprojekte

e  Ausschreibungen und Evaluationen
e Projektcoaching

MEIN ANSATZ

Ich arbeite unabhédngig, pragmatisch und I6sungsorientiert. Ich verkaufe keine Software und keine Standardkonzepte —ich
unterstiitze Unternehmen dabei, den IST-Zustand zu analysieren, Veranderungen strukturiert zu planen, Optimierungspotenziale zu
realisieren und Projekte erfolgreich umzusetzen. Dabei verbinde ich unternehmerisches Denken mit technischer Kompetenz und
ibernehme Verantwortung von der ersten Analyse bis zum nachhaltigen Betrieb.

Branchen: Industrie ® Produktion e Bau ¢ Labor ¢ Handel ¢ Dienstleistung ® KMU e Unternehmensgruppen



